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1. Descricao do Projeto

1.1. Introducgao
Descrever o contexto e as j

icativas da pesquisa a

to e o desenv
os dos Cored

O Projeto “Observando o pla
gestdo e controle social nos t

ento regional no Rio Grande do Sul:
este Colonial, Vale do Rio Pardo,
MissOes e Litoral” pretende an r experiéncias ativas de controle social sobre
processos de planejamento e desenV@lvimento regional a discussado da gestdo social. Nos
anos 80 houve um abandono da experiéncia brasileira de planefamento regional. Nos anos 90,
ainda que timidamente, houve um retorno para a questao regional no Brasil. Vale lembrar a

criagdo do Mi d tegr Vi Regi o os anos 90.
Considerando ura @ ti sil ntempla ancia politico-
administrativafifiterm nt e 0 muni€iplohdifefen iénglas surgem nos
estados brasil€iros, ndo®a imstituci espaeos us construcdo de

politicas de desenvolvimento regional. E dentro desta légica que diferentes processos
sociopoliticos ddo emergéncia, durante a década de noventa, aos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (Coredes) no Rio Grande do Sul, aos Féruns de Desenvolvimento Regional
(FDRs) em Santa Catarina e aos Conselhos Regionais de Desenvolvimento Sustentavel (CRDS)
no Ceara. Diversos estudiosos tém analisado, sob diferentes enfoques, estas experiéncias nos
ultimos anos (BANDEIRA, 2000; BIRKNER, 2008; VEIGA, 2006; ALLEBRANDT, 2010; FELIPPE,
SILVEIRA e ALLEBRANDT, 2015). Em 2013 e 2014 o OBSERVA-DR aprovou e executou o Projeto
de Pesquisa “Planejamento e Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul: uma analise da
experiéncia recente dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento - Coredes-RS” com apoio do
EDITAL CNPq 18/2012, e do Edital 16/2012 - FAPERGS/FDRH, com o Projeto “Estratégias de
planejamento e gestdo regional no Rio Grande do Sul: O papel do Estado e da sociedade civil
na elaboragdo dos planos estratégicos regionais de desenvolvimento”. Estes dois projetos
estiveram sob a coordenacdo do Prof. Rogério Leandro Lima da Silveira (PPGDR/UNISC) e
atuaram como programas associadas o PPGDR/UNISC, o PROPUR/UFRGS e o PPGDR/UNUUI.
Este projeto possibilitou uma anadlise e avaliagdo profunda dos planos estratégicos de
desenvolvimento elaborados pelos Coredes em 2009 e 2010. Entre os resultados deste projeto,
foi publicado um livro organizado por professores do PPGDR/UNISC e PPGDR/UNIJUI: FELIPPI,
A. C. T.; SILVEIRA, R. L. L.; ALLEBRANDT, S. L. (Orgs.). Observando o planejamento regional no
Rio Grande do Sul: uma analise da experiéncia recente dos Conselhos Regionais de




Desenvolvimento (Coredes). 12. ed. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2015. Neste estudo ja foi
apontado por nds a necessidade de realizarmos nova pesquisa para poder se compreender
como se apresentam nas diferentes regides de abrangéncia dos Coredes-RS, a dindmica e os
processos de gestdo e controle social dos territérios. Sabemos que cada regido de abrangéncia
dos diferentes Coredes do RS apresenta diferentes formacdes histéricas e diferentes contetdos
sociais, culturais, ambientais e econdmicos que condicionam o processo de planejamento do
desenvolvimento regional e seus resultados no desenvolvimento territorial das regides. Mais
recentemente, em Projeto de Pesquisa em Rede apoiado pelo Edital Pro-Integra¢do/Capes
55/2013, (sob a coordenagdo do Programa de Estudos em Gestdo Social da EBAPE/FGV),
desenvolveram-se estudos sobre experiéncias de controle social do desenvolvimento regional
em quatro paises (Equador, Chile, Argentina e Brasil). No Brasil a experiéncia escolhida foi a de
Coredes do noroeste gaucho. A gestdo social, apesar de ser um conceito em construcao na
academia, j4 apresenta importantes avancos (TENORIO, 2012; CANCADO, 2013a; 2013b). Neste
projeto é entendida como a tomada de decisdo coletiva, sem coer¢do, baseada na
transparéncia e inteligibilidade, promovendo a emancipa¢do (CANCADO; TENORIO; PEREIRA,
2011; CANCADO, 2011). O controle social é hoje uma necessidade para a efetivagcdo da
democracia e o combate efetivo a corrupcdo. Desde a Constituicdo de 1988 ja existem meios
para a realizacdo deste controle social via conselhos gestores de politicas publicas. Porém, esses
conselhos ainda ndo realizam plenamente esse papel.

A gestdo e o controle social do desenvolvimento sdo entendidos, portanto, como modelo
politico decisério que te mo um de seus elemeftos centrais a participagdo da populagao
na definicdo das politicas p isto é, a participa da sociedade civil na regulacdo da vida
coletiva constitui-se em pre tedrico-norm Do ponto de vista tedrico, deveria
pautar-se em relagdes dialdgica os participan articulando cooperacdo e conflito,
permitem que a cidadania decida ntada por dive ipios, em especial os da inclusdo,
do pluralismo, da igualdade particigativa, da autonomia justica social ou bem comum. A
questdo é se esta é uma visdo idealizada, distante da realidad&,. ou uma possibilidade real na
dindmica de funcionamento da soaedade Os espa(;os publlcos em que se pratica a gestdo

social se constit 3 o i dancgas, ainda
gue lentamentg@gha pers ivi il, na postura
e modo de a soperandi i cratica e dos
governos? Oufrata- e mgka drica’ € sso dialdgico,

que necessita ser construido e reconstruido permanentemente pelos participantes, para evitar
o risco do controle corporativo, politico ou administrativo por meio de cooptacdo e
manipulagdo. Os diferentes arranjos institucionais que atuam na esfera publica, com suas
regras, critérios, instdncias e espacos construidos pelos participantes, assumem um
determinado desenho que confere operacionalidade ao processo da gestdo social e do controle
social. Orientada pela dialogicidade e pela intersubjetividade, a pratica da gestdo social e do
controle social é capaz de transformar o modus operandi na definicdo e execucdo de politicas
publicas e de impactar positivamente a cultura ainda incipiente de uma sociedade civil que se
paute pela solidariedade coletiva, pelo bem comum e pela cidadania republicana? Desta forma,
este projeto busca estimular a pesquisa no ambito de quatro Programas de Pds-Graduacao
integrantes do Observatério de Desenvolvimento Regional (OBSERVA-DR), visando contribuir
para a aproximacgao do construto de gestdo social para o controle social das politicas publicas
e do desenvolvimento regional: Programa de Pds-Graduag¢dao em Desenvolvimento Regional —
mestrado e doutorado — da Unijui (PPGDR/UNIUI); Programa de Pds-Graduacio em
Desenvolvimento Regional — mestrado e doutorado — da Unisc (PPGDR/UNISC); Programa de
Pés-Graduagdo em Dinamicas Regionais e Desenvolvimento — mestrado - do Campus Litoral
Norte da UFRSGS (PGDREDES/UFRGS); e Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento e
Politicas Publicas — mestrado — do Campus Cerro Largo da UFFS (PPGDPP/UFFS). Os l6cus
prioritarios do estudo sdo os Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes) nos quais
estdo localizadas as sedes dos quatro programas de pds-graduacdo integrantes da Pesquisa




Rede: Corede Noroeste Colonial, Corede Vale do Rio Pardo, Corede Missoes e Corede Litoral. A
pesquisa, no entanto, considerard a rede de interfaces entre os arranjos institucionais e espagos
publicos com énfase nos Coredes e nos Conselhos Municipais de Desenvolvimento (Comudes).
Os Coredes e regides selecionadas para a pesquisa apresentam caracteristicas particulares em
relacdo a sua constituicdo geografica, histdrica e econ6mica, bem como apresentam diferentes
trajetdrias em relacdo ao processo de planejamento do desenvolvimento regional. O projeto
visa avancgar na construgdo tanto na perspectiva teérica, como em Cangado (2011), quanto na
pratica por meio do estudo sobre conselhos, conforme realizado em Allebrandt (2002, 2010) e
em Allebrandt e Tendrio (2018). A pesquisa serad baseada nos critérios de analise para cidadania
e desenvolvimento local (TENORIO, 2012), bem como nos apontamentos realizados na
adaptacdo desses critérios em Cangado (2013a), Allebrandt (2015), Allebrandt e Tenério (2018)
e Cancado e Tendrio (2018). Além disso, na primeira etapa da pesquisa, sera realizada uma
avaliacdo destes critérios, com vistas ao seu aperfeicoamento critico, adequando-os ao
contexto das experiéncias de promogdo do desenvolvimento territorial dos Coredes e
Comudes. O objetivo central do projeto é analisar as dinamicas de gestdo social e controle social
do desenvolvimento praticadas nos Conselhos Regionais de Desenvolvimento Noroeste
Colonial, Missoes, Vale do Rio Pardo e Litoral.

1.2. Objetivos Propo

Descrever o objetivo geral e ivos especificos ostos na pesquisa apoiada.

Objetivo Geral:

Analisar as dinamicas de gestdo s | e controle socia senvolvimento praticadas nos

Conselhos Regionais de Desenvolvimento Noroeste Colonial, Missdes, Vale do Rio Pardo e

Litoral

- fAPERGS
a) Aprofundal o codlfecimeéntaftedrico o sotlal e e o desenvolvi-

mento regional;

b) Contribuir no processo de desenvolvimento de metodologia de avaliacdo, aperfeicoando a
matriz de categorias e critérios de andlise para monitorar e avaliar as praticas de gestdo
social em organizacGes e espacos publicos voltadas ao controle social do desenvolvimento
regional (conselhos de politicas publicas, conselhos municipais e regionais de desenvolvi-
mento, foruns);

c) Desenvolver um instrumento de coleta de dados para aperfeicoamento da andlise da ges-
tdo e controle social pelos Conselhos Regionais de Desenvolvimento tendo como base de
analise os Conselhos Noroeste Colonial, Missdes, Vale do Rio Pardo e Litoral;

d) contribuir para o fortalecimento do Observatério de Desenvolvimento Regional (OBSERVA-
DR), da Rede Ibero-americana de Desenvolvimento Territorial e de Governanga (REDETEG),
da Rede Brasileira de Pesquisadores em Gestao Social (RGS) e da Rede Brasileira de Pes-
quisa e Gestdao em Desenvolvimento Territorial (RETE) por meio da disseminagdo da tema-
tica e do aumento da produgao cientifica na area.




1.3. Objetivos Alcan¢ados

Ainda ndo houve alcance do objetivo geral nem alcance pleno de nenhum dos objetivos
especificos, uma vez que o projeto é de duracdo de trés anos. No entanto, pode-se afirmar que
se avangou parcialmente no objetivo “a) Aprofundar o conhecimento tedrico sobre gestdo
social e controle social do desenvolvimento regional”, a partir da leitura de diversos textos
tedricos e tedrico-empiricos sobre o tema, em especial para aqueles integrantes da equipe que
nao possuiam tanta afinidade que este tema em sua atividade académica. Como se aponta na
descricao das atividades e publicagdes decorrentes da pesquisa, alguns dos pesquisadores ja
submeteram artigos a eventos cientificos, participaram de mesas/painéis discutindo a tematica
e publicaram artigos com contribuicdes tedricas para o aprofundamento do debate em torno
da gestdo social e do controle social, assim como sobre o desenvolvimento territorial e regional.
Também no que se refere aos avangos metodoldgicos (objetivo b), em especial no que diz
respeito a matriz de categorias e critérios de andlise para monitorar e avaliar as praticas de
desenvolvimento regional, houve avancos, descritos parcialmente neste relatdrio.

Quanto ao instrumento de coleta de dados (objetivo c), que se considera ainda ndo concluido,
houve o aperfeicoamento de instrumento ja utilizado anteriormente, que esta sendo utilizado
como teste piloto numa regiao.

Por fim, quanto ao fortalecimento das Redes, houve durante o periodo intensa participa¢cdo em
atividades desenvolvidas por elas, com a discussado de diversos temas relacionados ao escopo
do projeto, contribuindo para o debate académico e 0 avanco na producao do conhecimento.

2. Atividades Realiza

Descrever as atividades realizada elagdo as ativi opostas.

Atividade (A-1): 1. Reunido da ipe do Projeto Re bserva-DR e do GPDeC, no
PPGDR/UNUUI: primeiro encontro para desencadear a execucdo do projeto no ambito dos
quatro Coredes. Esta atividade acabou ndo ocorrendo em fungdo do contexto sanitario a época.
Assim como a IS dad r n 0 ano e ainda
continuam em s e h m 2 o Covid-19.

Atividade (A-2): foraff reali debate nceittal s esta cial e Controle
Social enquanto principios da democracia, participacdo e promoc¢do do desenvolvimento
regional no ambito de cada instituicdo participante do projeto, bem como em reunido realizada
na modalidade virtual com os participantes do projeto. Estd sendo realizado a caracterizagao
das regides e o levantamento de diferentes espagos publicos. No entanto, cabe ressaltar que

esta busca de aprimoramento do referencial tedrico ocorre durante todo o periodo do
andamento do projeto, ja que esta é uma discussao continua e em constante evolucao.

Atividade (A-3) e Atividade (A-4): Qualificar e discutir sobre a matriz de categorias e critérios
de anélise. Esta atividade ainda estd em construcdo/andamento (prévia disposta no item 3
deste relatdrio).

Atividade (A-5): Participagdo na XI ENAPEGS, em Maceio, Alagoas. Em fungdo da pandemia, o
evento foi transferido para este ano, na modalidade virtual de 24 a 27 de maio. Serao
apresentados trabalhos (exposto no item 3.1 deste relatdrio).

Atividade (A-6): Participacdo no Il SLAEDR e V SIDER e Ill SIDETER. Reunido realizada no dia
03/11/2020, durante o Il Slaedr - Simpdsio Latino-Americano de Estudos de Desenvolvimento
Regional - VI Seminario Internacional de Integra¢gdo e Desenvolvimento Regional - Sider, IlI
Seminario da Rede Ibero-Americana de Estudos sobre Desenvolvimento Territorial e




Governanca - Sideteg (novembro/2020/1jui/RS). Pauta: AvaliacGes das atividades desenvolvidas
relacionadas ao projeto; discussdes e previsdao de execucdo das atividades para o primeiro
semestre de 2021; discussdes sobre Gestdo Social e Controle Social. Participaram todos os
participantes do projeto. Foram apresentados trabalhos, conforme item 3.1 deste relatério.

Atividades (A-7), (A8), (A9) e (A10): Realizar a primeira etapa da coleta de dados nas quatro
regides. Esta atividade ficou prejudicada totalmente pela Pandemia. Esta sendo reprogramada
para quando as condi¢cOes sanitdrias permitirem. Estd se discutindo também formas
alternativas de busca dos dados, de forma virtual, o que apresenta certa dificuldade no caso
dos conselhos. No caso do Corede Noroeste Colonial, foi feito o envio do questiondrio no final
do primeiro semestre de 2020, com pouco retorno dos Comudes. Os questionarios serdo
enviados novamente até o final de junho de 2021, uma vez que se esta realizando a atualizagao
geral dos contatos de todos os Coredes e Comudes. O motivo da falta de retorno dos
questionarios é explicado pelo momento pandémico em que estamos vivendo, em que houve
paralizagdo das atividades em muitos dos conselhos.

Atividade (A-11): Participacdo no V SEDRES, em Taubaté, SP, no PPGDR/UNITAU. Este evento
estava marcado para acontecer em setembro de 2020. Em fung¢do da pandemia, foi transferido
para acontecer na modalidade virtual, e aconteceu em margo de 2021. As atividades realizadas
no Sedres estdo expostas no item 3.1 deste relatério.

Atividade (A-12): Realizar mento dos dad oletados com apoio do N-Vivo. Esta
atividade ndo iniciou pela fal leta dos dado meio de questiondrios e entrevistas.
Sua realizacdo depende da ramacao das s de entrevistas e aplicacao de
questionarios.

Atividade (A-20): Participagdo no X SIBR/UNISC, em setembro 021. A atividade estd prevista
para setembro, mas em vista dos prazos de submissdo de trabalhos, menciona-se que diversos

trabalhos fora i (item de o] guard avaligeae apelo Comité
Cientifico (que bém é grag @ i 3 ipe @8 pfdjetoP
No dia 22 de mbr; ,@€ontece n o a | do projeto e

coordenadores de cada institui¢do participante, para redefinicdo de a¢Ges de cada grupo local.

Em 26 de outubro de 2020, foi realizada reunido entre os coordenadores para discutir a
transferéncia de reunido geral agendada, transferindo-a para ocorrer dentro da programacao
do Il Slaedr, conforme descrito na Atividade (A-6), acima.

Semindrio geral da equipe foi agendada para ocorrer no dia 04/12/2020, teve que ser suspensa
pelo fato de o coordenador do projeto ter positivado para Covid-19, o que o afastou das
atividades por trés semanas. Tendo em vista o periodo de recesso e férias em janeiro e
fevereiro, o semindario foi transferido para marco/abril. Este seminario ocorreu de forma
integrada ao Seminario do Programa de Cooperaciéon en Gestion Social para el Desarrollo
Territorial / Red Latinoamericana de Gestidn Social (RELAGS) realizado em 11 e 19 de margo de
2021 com o tema “Fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la Gestidn Social”, conforme
descrito no modulo deste relatdrio (Parcerias Institucionais) e no qual foram painelistas tr~es
integrantes do projeto.

OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS QUE VAO AO ENCONTRO COM AS ATIVIDADES
ESTABELECIDAS NO PROJETO:

PARCERIA COM A REDETG: REALIZACAO DE PAINEIS TEMATICOS DURANTO O ANO DE 2020




O coordenador do projeto, Dr. Sérgio Luis Allebrandt (Coordenador do PPGDR/Unijui)
participou da organizacdo e realizacdo de painéis temdticos, em conjunto com a Rede
Iberoamericana de Estudos sobre Desenvolvimento Territorial e Governanga — REDETEG.
Durante o ano de 2020, foram realizados 08 Painéis com a participacdo de conferencistas e
participantes de vérios paises. Em funcdo da pandemia do Covid-19, os painéis foram realizados
na modalidade virtual, sendo gerados através do google meet e transmitidos abertamente pelo
portal no youtube.

Nesta programacao, no dia 30 de junho, foi realizado o painel com o tema “Gestdo e Controle
Social em tempos de pandemia e autocratizacdo: desafios e perspectivas no territério” O
evento foi promovido pelo Programa de Pds-Graduacdao em Desenvolvimento Regional da
Unijui (PPGDR/UNIJUI) e a Rede Ibero-americana de Desenvolvimento Territorial e Governanca
(REDETEG), com apoio da Rede Brasileira de Pesquisa e Gestdo em Desenvolvimento Territorial
(RETE) e da Rede de Cooperacdo Interuniversitaria para o Desenvolvimento e a Integragao
Regional (Red CIDIR).

O painel foi mediado pelo coordenador do PPGDR/UNIJUI, professor Dr. Sérgio Luis Allebrandt
e contou com a participagdo como painelista, o Dr. Guilherme Fernando Tendrio, professor
aposentado da EBAPE/FGV e que atua em diversos Programas de Pds-graduacdo do Brasil
(PPGDR/UNIJUI; PPGDR/UFT, Tocantins; PPGA/UFSC, Santa Catarina) e da América Latina
(Universidad Andina Simon Bolivar; Universidad de Azuay), que abordou um conjunto de
questdes tedricas sobre a 'gestao social e a evolugdolleste conceito.

Para finalizar o painel, o pal Dr. Klever Efrain anjo Borja, que atua no Doutorado em

Gestdo Tecnoldgica da Escol nica Nacional quador (EPN) trouxe o exemplo do
processo comunitario de Salin Equador. A c de, em 50 anos, teve um avango
significativo do processo de des Ivimento terri partir da participacao popular,

construiu um sistema produtivo baSgado em associagoes erativas.

PARTICIPACAO EM OUTROS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO (em disciplinas ou cursos de

curta duragdo)
- ParticipagéoﬁAoPERﬁ d enyo nto do PPGD
Redes/UFRGSgintegr co iversid da Rarai B. alizada no dia

22/10/2020.
Tematica:
v' Gestdo e Controle Social do Desenvolvimento Regional. Ministrado pelo Professor Dr.
Sérgio Luis Allebrandt (PPGDR/Unijui).

- Curso de Formagao Politica para a Sociedade, promovido pelo Projeto Caritas em parceria com
EBAPE/FGV. “Curso cidadania e controle social com énfase nos conselhos municipais” - Turma
2020-Online, realizado nos dias 12 e 19 de novembro de 2020.

Tematicas:

v" Os Conselhos na Prética (1): potencialidades e limita¢des — Avaliacdo dos conselhos de
politicas publicas; apresentacdo de um panorama sobre os conselhos: avangos e
dificuldades. Ministrado pelo Professor Dr. Sérgio Luis Allebrandt (PPGDR/Unijui).

v" Os Conselhos na Pratica (l1): o caso do Rio Grande do Sul - A experiéncia dos Conselhos
Regionais e Municipais de Desenvolvimento: oportunidades e dificuldades. Ministrado
pelo Professor Dr. Sérgio Luis Allebrandt (PPGDR/Unijui).

v" Férum de discussdo — Didlogo com participantes, convidados (as) e conselheiros (as).
Debatedores/Moderadores: Lucimar Ferraz; Sérgio Luis Allebrandt (PPGDR/Unijui);
Jeova Torres (CCSA/UFCA).




3. Resultados Alcancados no periodo

Informar todos os resultados técnico-cientificos efetivamente alcancados na execuc¢do da
pesquisa relacionando-os aqueles esperados. Ater-se apenas aos resultados que decorreram
especificamente da pesquisa apoiada.

O principal resultado alcancado até o momento é acerca das discussGes sobre a Matriz de
Categorias e Critérios de Analise — MCCA (Figura 1), que tem o intuito de passar por uma
adaptacdo para as novas pesquisas. A Matriz na sua primeira versao conta com seis Categorias
(Quadro 1), sendo que na figura 1, esta apresentada a segunda versdo, ja com a inclusdo da 72
Categoria (Quadro 2.).

Sendo assim, para uma analise mais real do Controle Social, a luz da Gestdo Social, e com base
nas pesquisas ja realizadas, é que se verificou a necessidade de uma readaptacao da matriz, de
forma que ela se torne mais eficaz na coleta de dados, e mais inteligivel para os entrevistados.
Aideia é continuar com os principais elementos que versam sobre a participacdo da sociedade,
porém de uma forma mais otimizada e adaptada a nova realidade e a nova pesquisa.

Figura 1. Matriz de Categorias e Critérios de Analise
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Fonte: Adaptado pelo GPDeC a partir de diversas matrizes, em especial Tendrio (2007), Tenério et al.
(2008), Allebrandt (2002, 2010, 2016), Villela et al. (2012).

Para isto, se iniciou um aprofundamento da matriz, desde sua idealizagdo. Assim, se observou
gue a MCCA foi criada a fim de ser utilizada como um instrumento de coleta de dados, no intuito
de contribuir para uma melhor analise dos dados coletados; e, para sua elaboracdo, os pesqui-
sadores se apropriaram do conceito de Cidadania deliberativa, o qual significa que a legitimi-
dade das decisdes politicas deve ter origem em processos de discussdo, orientados pelos prin-
cipios da inclusdo, do pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum
(Lichmann, 2002; Tendrio, 2007b).

Foi neste caminho, com base nesses elementos de cidadania deliberativa, que o Programa de
Estudos em Gestdo Social (Pegs) elaborou a matriz de categorias e critérios de andlise para
espacos publicos e respectivos arranjos institucioais (Quadro 1), que passou a orientar os
estudos de diversos grupos de pesquisa organizados em rede. Também o Grupo Interdisciplinar




de Estudos em Gestdao e Politicas Publicas, Desenvolvimento, Comunicacdao e Cidadania
(GPDeC) do PPGDR/Unijui passou a utilizar esta matriz como fonte principal de seus estudos na
ultima década. Diversos trabalhos anteriores abordam teoricamente estas categorias e critérios
de analise (Tendrio, 2005, 2007b, 2012; Villela, 2012; Allebrandt, 2010, 2012b, 2016; Tendrio
et al. 2008). Da mesma forma, as categorias e critérios orientaram inUmeras pesquisas
empiricas, dissertacdes e teses, ressaltando-se que diversos destes estudos estdo relatados e
analisados nos quatro volumes desta coletdnea, como também nos quatro volumes publicados
no ambito da Projeto Gestdo Social: pesquisa, ensino e pratica.

O Quadro 1, contextualiza os objetivos das categorias e critérios de andlise, quanto a sua
metodologia e aplicabilidade.

QUADRO 1 - Cidadania deliberativa: critérios de analise

Categorias Critérios

Canais de difusdo: existéncia e utilizacdo de canais
adequados ao acesso a informacgdo para a mobilizagao
dos potenciais participantes

Qualidade da informacgdo: diversidade, clareza e
utilidade da informagdo proporcionada aos atores
envolvidos.

Espacos de transversalidade: espagos que atravessam
setores no iptuito de integrar diferentes pontos de

Processo de discussao:
discussdo de problemas através

da autoridade negoci esfera | vista.
publica. Pressupde igu Pluralidade rupo promotor: compartilhamento
direitos e é entendido ¢ da lideranca de reunir diferentes potenciais
espaco intersubjetivo atores.
comunicativo que possibili Orgdos exis o de o6rgdos e estruturas ja

entendimento dos atores soci
envolvidos.

licagdo das estruturas.
to: existéncia de um drgao

existentes na regiao.

Abertura dos espacos de decisdo:
mecanismos, instituicdes que favorecem a articulagdo
dos interesses dos cidaddos ou dos grupos, dando
uma chance igual a todos de participagdo na tomada
de decisdo.

processos,

Cidadania Deliberativa

Inclusao:
incorporacgdo de atores individuais
e coletivos anteriormente
excluidos dos espacos decisérios
de politicas publicas.

Aceitagao social, politica e técnica: reconhecimento
pelos atores da necessidade de uma metodologia
participativa, tanto no ambito social, quanto no
politico e no técnico.

Valorizagdo cidada: valorizagdo por parte da
cidadania sobre a relevancia da sua participacao.
Participacdo de diferentes atores: atuacdo de

Pluralismo:

multiplicidade de atores (poder
publico, mercado e sociedade
civil) que, a partir de seus
diferentes pontos de vista, estdo
envolvidos no processo de
tomada de decisdo nas politicas
publicas.

associagdes, movimentos e organizagdes, bem como
cidaddos ndao organizados, envolvidos no processo
deliberativo.

Perfil dos atores: caracteristicas dos atores em
relagdo as suas experiéncias em processos
democraticos de participagdo.




Forma de escolha de representantes: métodos
utilizados para a escolha de representantes.
Discursos dos representantes: valorizagdo de
processos participativos nos discursos exercidos por
representantes.

Avaliagdo participativa: intervengdo dos participantes
no acompanhamento e na avaliagdo das politicas
publicas.

Origem das proposi¢oes: identificacdo da iniciativa
das proposi¢cdes e sua congruéncia com o interesse
dos beneficiarios das politicas publicas adotadas.
Alcada dos atores: intensidade com que as
administragdes locais, dentro de determinado
territério, podem intervir na problematica planejada.
Perfil da lideranga: caracteristicas da lideranca em
relacdo a conducdo descentralizadora do processo de
deliberacdo e de execugao.

Possibilidade de exercer a prépria vontade:
instituicdes, normas e procedimentos que permitam o
exercicio da vontade politica individual ou coletiva.
Objetivos alcangados: relagcdo entre os objetivos
planejados e,os realizados.

Aprovacgao citlada dos resultados: avaliagdo positiva
dos atores s os resultados alcangados.

Igualdade participativa:
isonomia efetiva de atuagdo nos
processos de tomada de decisdo

nas politicas publicas.

Autonomia:
apropriacgdo indistinta do poder
decisodrio pelos diferentes atores

nas politicas publicas.

Bem comum:

bem-estar social alcangado
através da pratica republicana.

Cidadania Deliberativa

Bem comum:
bem-estar social
através da pratica re

Fonte: Tendrio et al., 2009 (grifos ; PEGS, el a partir de Tendrio (2007), Castella e

Jorba (2005), Jorba, Marti e Parés (

Com base nesta primeira versao da matriz, em 2015, se iniciou a nova discussdao no ambito do
PPGDR/UNIJUI, na disciplina de Gest&o Social, a questdo da inclusdo de uma nova categoria (Quadro 2)
nesta matriz, tendo em vista o foco no controle social do desenvolvimento regional. Assim, a

equipe do GPD i po g itérios nesta

matriz (Quadr

Esta sétima catégoria c@ntrole s id ¢do exercido
conceito

pela sociedade civil sobre as agoes do Estado. e controle social e convergente ao
conceito de gestdo social. Colegiados com caracteristicas de gestdo compartilhada e de
proposta deliberativa estardo, em tese, impulsionando o controle social, uma vez que a
interacdo dos atores promove, entre eles, um monitoramento coletivo. “O significado de
controle social caracteriza-se por ter origem nos direitos fundamentais e diversos sdo os
significados para esse tipo de direito: liberdades publicas, direitos do homem, direitos humanos
e direitos publicos subjetivos” (Tendrio, 2016b, p. 23).

Para tanto, a categoria de andlise estabelecida como controle social subdivide-se em seis
critérios de analise, que sdo os seguintes: transparéncia, legitimidade social, acompanhamento
de politicas publicas, instrumentos de controle, inteligibilidade e promocdo do controle social,
conforme apresentado no Quadro 2.




Quadro 1: Categoria controle social e seus critérios de analise

Categoria Critério de Andlise
Transparéncia: Informagdes governamentais abertas aos cidadaos,
propiciando o acesso as informacgdes, possibilitando uma maior
fiscalizagdo pela sociedade.
Legitimidade Social: Reconhecimento da capacidade de atuacgdo
Controle Social: o | como promotor do controle social.
ato de fiscalizagdo | Acompanhamento de Politicas Publicas: Julgar os mecanismos de
exercido pela acompanhamento das politicas publicas.
sociedade civil sobre | Instrumentos de Controle: Utilizacdo dos meios de controle
as agBes do Estado. | governamental de forma independente.
Inteligibilidade: Capacidade de perceber e compreender as
informagdes.
Promogao do controle social: Capacidade do Conselho promover o
controle social.
Fonte: Elaborada pelo GPDeC, 2015.

Cidadania Deliberativa

Essa nova versdao da MCCA, foi utilizada em diversos estudos, entre eles, pesquisas que
resultaram em cinco diss cBes de mestrado no ambito do PPGDR/UNIJUI.

Agora, como proposta, se iva apresentar uma a versdo desta MCCA, para analisar as
praticas de Controle Social no s e Comudes (j esentado no item 1.2 deste relatério),
em que se trabalhard com ac a do Controle e alguns critérios, inserindo alguns
elementos das outras categoria tro da catego ole Social, ndo como categoria, e
sim, como um critério do ControleS8@cial; ja que, o pri bjetivo é analisar as praticas de
controle social nestes espacos que pfoporcionam a particip da sociedade nas discussdes
sobre as politicas publicas que visam o desenvolvimento. Esta proposicao, esta em elaboracéo,
e prévia sera ap da na proxj eunij r Pesqui
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Debatedores: Prof. Dr. Fernando Cézar de Macedo Mota (UNICAMP-SP) Prof. Dr. Sérgio Luis
Allebrandt (UNIJUI-RS) Prof. Dr. Vitarque Lucas Paes Coelho (Ministério do Desenvolvimento
Regional-BR).

Moderador: Prof. Dr. Rogerio Leandro Lima da Silveira (UNISC-RS)

SESSAO LIVRE Il - MIGRAC@ES CONTEMPORANEAS E CIDADES: QUESTOES PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Debatedores: Prof. Dr. Rogerio Leandro Lima da Silveira (UNISC-RS) Profa. Dra. Temis Gomes
Parente (UFT-TO)

Moderadora: Profa. Dra. Glaucia de Oliveira Assis (UDESC-SC)

SESSAO LIVRE | - DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANCA

Debatedores: Profa. Dra. Anelise Graciele Rambo (UFRGS-RGS) Prof. Dr. Arilson Favareto
(UFABC-SP) Prof. Dr. Claudio Machado Maia ((Pds-Doutor pela PUC-RS/ JC2 Inteligéncia
Estratégica-SC))

Moderador: Prof. Dr. Valdir Roque Dallabrida (SC).

PARTICIPAGAO COMO OUVINTE DO PRE-ENAPEGS VIRTUAL — DE 25 A 28 DE MAIO DE 2020.

Doutoranda Taciana Angélica Moraes Ribas (PPGDR/UNIJUI).

Programacao:

25/05/2020

16h — Agado coletiva e novas 0es sociais co desigualdades: respostas solidarias
a crise gerada pela pandemia - do Leal (UFAL lle Klintowitz (Inst. Pdlis), Carla
Martelli (UNESP), Raoni Azerédo PA). Mediaca ier Erthal Villela (UFRRJ)

19h — Gestdo de crises na perspect ischer (UFBA), Rosinha Carrion

(UFRGS), José R. Pereira (UFLA). Me

26/05/2020
10h — Roda de €@nversa elié a ¥) Gestao ial'durante a
Pandemia - Pa UDESEFe M )

27/05/2020

19h — Solidariedade, Economia e Democracia Pés-Pandemia: Possibilidades a partir da Gestao
Social - Rosana Boullosa (UnB), Genauto Franga Filho (UFBA), Ana Milani (UFAL). Mediagdo:
Ives Romero T. do Nascimento (UFCA).

¢do: Airton Cangado (U

28/05/2020

10h — Gestdo Social e Covid-19: a crise dentro da crise e as sociedades em movimento Oficina
da Escola Livre em Gestdo Social - Rosana Boullosa (UnB), Valeria Giannella (UFSB), Ana Paula
Martins (UnB), e Janaina Peres (UnB).

16h — AcGes e estratégias da Administracdo Publica e Gestdo Social na crise do coronavirus -
Luciana Santana (UFAL), Olivia Perez (UFPI), Magda Lucio (UnB), Alice Gambardella (PUC-SP).
Mediagdo: Magnus Emmendoerfer (UFV)

18h30 — Crise politica e pandemia: distopias, utopias e realidades na interface entre gestao
publica e gestdo social - Edgilson T. de Araujo (UFBA), Ladislau Dowbor (PUC-SP), Fernando
Coelho (USP), Carla Bronzo (FJP). Mediagdo: Paula Schommer (UDESC).




3.2. Capacitacao de recursos humanos

- Banca de Defesa de Tese do Doutorando Reneo Pedro Prediger: DADOS ABERTOS COMO
INDUTORES DA TRANSPARENCIA EM MUNICIPIOS BRASILEIROS: um estudo a partir de
municipios gatchos — realizada em 26/03/2020 — Banca Examinadora: 1 — Dr. Sérgio Luis
Allebrandt (Presidente/Orientador) — (PPGDR/UNIUI); 2 — Dr. Airton Adelar Mueller (Membro)
— (PPGDR/UNIUI); 3 — Dr. Romualdo Kohler (Membro) — (PPGDR/UNIJUI); 4 — Dr. Airton
Cardoso Cangado (Membro) — (PPGDR/UFT); 5 — Dr.2 Angela Cristina Trevisan Felippi (Membro)
— (PPGDR/UNISC).

- Banca de Qualificagdo do Projeto de Tese da Doutoranda Larissa Zanela Mendes:
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E A PERMEABILIDADE DOS CAMPOS DE PODER: entre a
mobilidade social e a espacial Sul-Riograndenses — realizada em 14/05/2020 — Banca
Examinadora: 1 — Dr. Airton Adelar Mueller (Presidente/Orientador, PPGDR/UNIJUI); 2 — Dr.
Fernando Jaime Gonzalez (Avaliador Interno, PPGEC/UNIUI); 3 — Dr2 Marilia Patta Ramos
(PPGD/UFRGS).

- Banca de Qualificagdo do Projeto de Dissertagdo da Mestranda Luana Borchardt: GESTAO
PUBLICA, TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO E
EXECUCAO ORCAMENTARIA: anélise em cidades médias da regido funcional 7 do Rio Grande do
Sul — realizada em 21/05/2020 — Banca Examinadora: 1 — Sérgio Luis Allebrandt
(Presidente/Orientador) — DR/UNIUI); 2 — Nels@y José Thesing — (PPGDR/UNIUI).

e Tese da do
DESENVOLVI

- Banca de Qualificagdo do P
GESTAO E CONTROLE SOCIAL
PRATICAS EM ESPAGOS PUBLICO BRASIL E EQU
Examinadora: 1 — Dr. Sérgio Luis All@8randt (Presidente/O dor) — (PPGDR/UNIJUI); 2 - Dr.
Fernando Guilherme Tenério (Membro) — (PPGDR/UNIUI); 3 — Dr. Klever Efrain Naranjo Borja
(Doctorado en Gestidn Tecnoldgica/Escuela Politecnica Nacional del Ecuador).

argentinas —

- Banca de D do i
REGIOES TRANSFRON : yfa analisésobre experi€hci
realizada e 11/ 020 anca a: - B is Allebrandt

(Presidente/Orientador) — (PPGDR/UNNUI); 2 — Dr. Airton Adelar Mueller (Membro) -
(PPGDR/UNIUI); 3 — Dr. Romualdo Kohler (Membro) - (PPGDR/UNIUI); 4 — Dra. Cidonea
Machado Deponti (Membro) - (PPGDR/UNISC); 5 — Dra. Ménica Aparecida da Rocha Silva
(Membro) - (PPGDR/UFT).

da Taciana Angélica Moraes Ribas:
TERRITORIAL: UMA ANALISE DE
ealizada em 17/06/2020 — Banca

PUBLICAS EM

- Banca de Qualificacdo do Projeto de Tese da doutoranda Patricia de Carli: A REGIONALIZACAO
DA SAUDE E SUAS REPERCUSSOES E INTERFACES COM O DESENVOLVIMENTO: Um Estudo da
Regido de Salde 20 do Rio Grande do Sul — realizada em 10/12/2020 — Banca examinadora: 1
— Dr. Sérgio Luis Allebrandt (Presidente/Orientador) — (PPGDR/UNIUI); 2 — Dr. David Basso
(Avaliador Interno) — (PPGDR/UNIUI); 3 — Dr. Lamounier Erthal Vellela (Avaliador Externo) —
(PPGDT/UFRRJ — PPGCTIA/UFRRJ/UNRC-Ar).

- Banca de Qualificacdo do Projeto de Dissertagdo da Mestranda Raissa Castro Schorn:
MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE URBANA: inclusao e controle social no planejamento de cidades
médias — realizada em 22/12/2020 — Banca Examinadora: 1 — Sérgio Luis Allebrandt
(Presidente/Orientador) — (PPGDR/UNUUI); 2 — Tarcisio Dorn de Oliveira (Membro) —
(PPGDR/UNMUI).




3.3. Outros
Mencionar outros resultados alcangados pela pesquisa que porventura nao se
enquadrem nas classificagcdes anteriores.

Projeto Parque da Pedreira:

Integrado a este projeto, estd o Projeto de extens3o: GESTAO SOCIAL E CIDADANIA - Parque
da Pedreira, na modalidade de Extensdo - A¢Ges Comunitarias, no Programa de Extensdo:
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade, na darea de Conhecimento - SERVICOS URBANOQOS
E REGIONAIS, sob a coordenacgao do Professor Dr. Sérgio Luis Allebrandt. Participam ainda deste
projeto, professores da graduacdo da Unijui e professores voluntarios, bem como, alunos de
graduacdo (bolsistas de extensdo PIBEX). Conta com a parceria da Prefeitura Municipal de ljui -
RS e Radio UNLJUI FM.

O Parque da Pedreira, projeto idealizado pelo poder publico municipal, fica nas proximidades
de uma comunidade com fortes caracteristicas de vulnerabilidade social, e esta passou a contar
com este espaco de Parque Publico, que ficou conhecido como Parque da Pedreira, local que
por muitos anos funcionou uma pedreira, por isso 0 nome. O espago atualmente desafia a
cidadania e a responsabilidade compartilhada. O Territério do Parque da Pedreira ocupa uma
area urbana de 15,2 hectares na zona oeste da cidade de ljui. No territdrio existe um espaco
social e de convivio com\praca, quiosques, passeios, um edificio com cozinha e espago para
desfrutar da paisageme d
Neste sentido é que o proj
campo entre a sociedade ci
oportunidade de interagir e

ia (GSC) atua como mediador neste
idos, levando a ambos os polos a
essidades sociais, bem como de
oportunidades de geragao de trab erendaeinclu I. O GSC tem como foco a gestdo
social e o controle social com o ffopdsito de estimula ebate de forma participativa
oportunizando aos atores da comunidade, decidir sobre as polfticas necessarias, de forma a
possibilitar o desenvolvimento local e regional. Para tanto, procura contribuir e estimular o

empoderamen o) ade, S ransferéncia,
comunicagdo iakiza C i3 i o oli Ublicas para a
inclusdao socialjia ger, teabalho enda ar qualida vidaidos cidadaos
envolvidos cofff o prdfeto.

Este é o principal desafio: disponibilizar os espagos de forma que se tornem o lugar de todos.
Para tanto, é necessario haver uma gestdo social dessas estruturas e aplicar uma governanca
territorial cujo principal ator é o poder publico. Mas a populacdo local ndo pode ficar de fora,
pelo contrario, ela deve ser a protagonista. Suas associaces de bairro devem ser parceiras
neste processo. O projeto de extensdo Gestdo Social e Cidadania, vinculado ao GPDeC, neste
contexto, visa contribuir para a articulagdo dos atores para a promoc¢do do desenvolvimento
local.

Para tanto, durante o ano de 2020, mesmo diante do cendrio de pandemia, os integrantes do
projeto, trabalharam principalmente na interlocu¢do com o poder publico local, em que
ocorreram varias reunides para pensar em acdes, no sentido de que os anseios da comunidade
local fossem atendidos de forma que todos pudessem usufruir deste espago, sendo
corresponsaveis pelo cuidado.

Para que estas acOes propostas tivessem um resultado mais efetivo, foi realizada uma pesquisa
social, em que foi enviado virtualmente, um questiondrio, a fim de fazer o diagndstico junto
aos Moradores da Regido do Parque da Pedreira.

Entre as atividades realizadas, foram veiculados 167 programetes veiculados na Radio UNIJUI
FM - no periodo de marco a dezembro de 2020 abordando sobre o projeto; no més de
abril/2020, foram elaborados/produzidos 8 Flyers Informativos com orientacdes para ndo
vacilar em época de pandemia. Eles foram feitos com a intencdo de orientar a populacdo acerca

poderes co
r a respeito




dos cuidados que precisam ser tomados para evitar o contdgio do virus, e foram postados na
plataforma virtual do GSC; houve a participacdo das bolsistas integrantes deste projeto na |
Semana Académica Integrada da Unijui/ 2020, em que foi apresentado aos presentes o projeto
do Parque da Pedreira.

Assim, o projeto Parque da Pedreira, tem gerado impactos positivos a pelo menos 200 familias,
cerca de 800 pessoas que vivem nas proximidades do parque, uma vez que as decisdes foram
tomadas em relagdo a utilizacdo da Estacdo Parque da Pedreira que interferem na vida destas
pessoas que vivem no entorno do parque. Essas decisGes foram pautadas buscando aproximar
a populagdo do entorno com os demais membros da sociedade ljuiense, trazer qualidade de
vida para a comunidade. Houve uma preocupag¢ao com o envolvimento e aprendizado das
criancas e adolescentes da comunidade local, além de garantir aos moradores o
empoderamento no processo decisério da estrutura que foi disponibilizada pelo poder publico.

PROJETO CONTROLE SOCIAL EM TEMPOS DE PANDEMIA: uma andlise dos comités de
enfrentamento a covid-19.

O Grupo Interdisciplinar de Estudos em Gestdo e Politicas Publicas, Desenvolvimento,
comunicacdo e Cidadania (GPDeC), vinculado ao Programa de Poés-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional — Mestrado e Doutorado — da Universidade Regional do Noroeste

“Gestdo Social e Cidadania: Ivimento regional no Rio Grande do Sul
-2018/2023"”, que tem por o trole social, a luz da gestao social no
estado do Rio Grande do Sul.

objetivo de analisar aspectos inere te a pandemia do Covid-19: a)

“Cidadania e controle social no terrftério do Corede Noroeste\Colonial durante a pandemia

Covid-19: desafios e oportunidades”, b) “Cidadania e controle social de territérios em tempos
L , N

i

i

de pandemia n cipi@sido Cesede.No ol@nidkainter tr iedade civil e
as administrag . i sg@/de gesta tanciamento
social e as ding 3 ig e @pa a 19 no ambito
de municipio S i 1 jéFicaba, Augusto
Pestana, Catuipe, Condor, Coronel Barros, Doutor Bozano, ljui, Joia, Nova Ramada, Panambi e
Pejucara.

Estes subprojetos estdao sendo conduzidos por bolsistas de Iniciacdao Cientifica com a orientacao
de doutorandos e mestrandos do PPGDR (alguns participantes do Projeto Fapergs), sob a
coordenacgdo geral do Professor e Coordenador do PPGDR/UNIJUI, Dr. Sérgio Luis Allebrandet,
que também, é coordenador deste projeto ao que se refere este relatério.

Os componentes deste grupo, realizam encontro semanal para a discussdo e elaboracdo das
atividades e dindmicas de pesquisa, a fim de buscar os dados para a andlise.

Como primeira parte, a fim de analisar a composi¢cdo dos comités de enfrentamento a Covid-
19, foram levantados todos os Decretos pertinentes a esta tematica, desde margo de 2020, até
o0 momento atual, e estudados nas reunides.

Ap0s, foram realizadas a busca dos contatos dos possiveis entrevistados (as), sendo foco, o (a)
gestor (a) publico (a) e o (a) presidente e/ou membros do comité. O presente instrumento tem
o objetivo de mapear a visao dos dirigentes e membros dos Comités da Covid-19 sobre a sua
atuacdo para o enfrentamento do coronavirus, com vistas a subsidiar os estudos que estdo
sendo realizados.

Até o momento foram realizadas 7 entrevistas, que aconteceram na modalidade virtual pelo
google meet, e aplicado os questiondrios, que foi elaborado em equipe nas reuniées semanais,
tendo por base, a matriz de categorias e critérios de analise, que também, é objeto deste
projeto Fapergs. As entrevistas estao auxiliando para a proposi¢ao do novo formato da Matriz.




Apds o término das entrevistas, sendo que faltam apenas quatro municipios, que ja estdo pré-
agendadas, sera realizada a transcricdo dos audios, e posteriormente, serd feito a analise e
discussdes dos dados coletados que serdo analisados e em conjunto com outros dados
obtidos em diversas fontes. Os dados e resultados serdo utilizados em relatérios de
bolsistas, dissertacdes e/ou teses, com vistas a serem publicados na forma de artigos em
eventos e/ou periddicos cientificos ou em capitulos de livros.

AN

FAPERGS




4. Parcerias Institucionais
Indicar as instituicdes de P&D, empresas, 6rgdos publicos, e ndo-governamentais, sociedade
civil, entre outras, que foram parceiras durante a execugdo da pesquisa, mostrando a
articulagdo institucional vivenciada pela pesquisa.

- Forum dos Coredes, Conselhos Regionais de Desenvolvimento - Coredes e Conselhos
Municipais de Desenvolvimento - Comudes.

Desde o inicio do projeto, foi dialogado com os presidentes dos Coredes e Comudes, em que
foram atualizados todos os contatos de cada conselho, para o envio dos questiondrios aos
representantes dos conselhos.

Uma das metas/atividades desta pesquisa, era a participacdo dos encontros anuais do Férum
dos Coredes e dos Coredes. No entanto, ndo houve esses eventos em 2020 devido a pandemia.
No entanto, no dia 13 de maio deste ano, foi realizada uma reunido do Féorum dos Coredes na
modalidade virtual, em que foi possivel a participacdo de dois membros da equipe, que na
oportunidade, explanaram sobre o andamento da pesquisa, bem como os objetivos do projeto.
Abordaram ainda, sobre as dificuldades encontradas, e falaram da importancia de uma
comunicacdo direta com cada presidente do Corede, para que a equipe possa fazer uma
atualizacdo dos canais para os contados com os Comudes para o envio dos questiondrios.
Ressaltaram ainda, sobre a importancia da participagdo dos mesmos nesta pesquisa, e do
retorno dos questiondrios ondidos em tempo hahil, para que sejam realizados a tabulacao
e anadlise dos dados coletado posterior discu e escrita dos resultados encontrados.

- Programa de cooperacion estion social desarrollo territorial / Red

A Red Latlnoamerlcana de Gestién Soual (RELAGS) es una red constituida por diferentes redes

y sociedades a gior 3 apremetid la p ion cientifica
comprehensiv iti ‘ fe atin y la difusion
de todos los a imi 8estio

Las institucio i : ( C|onal (EPN) -

Ecuador, la Universidade Regional do Noroeste do Estado do R|o Grande do Sul (UNIJUI) - Brasil,
la Universidad del Valle (UNIVALLE) — Colombia, y la Universidade Federal do Cariri (UFCA) —
Brasil. Asisurgid el Programa de Cooperacidon en Gestién Social para el Desarrollo Territorial.
Los objetivos del proyecto son:

Objetivo General: Establecer un programa de cooperacién entre la EPN, UNIJUI, UNIVALLE,
UFCA a fin de realizar investigaciones con base en experiencias locales para generar métodos
de intervencion en gestion social para el desarrollo territorial.

Objetivos Especificos:

a. Desarrollar metodologias de intervencion en gestidn social para el desarrollo territorial.
b. Realizar estudios comparados en gestidn social sobre desarrollo territorial en Ecuador,
Brasil y Colombia.

c. Elaborar un proyecto para la creacién de una Incubadora Virtual.

d. Realizar pasantias de investigadores y alumnos de los programas de posgrado de las

universidades involucradas en el programa.

Los compromisos de estos proyectos se resumen en los siguientes lineamientos:

0 Velar por el apoyo entre académicos y académicas de las diversas nacionalidades de
Latinoamérica;




. Promover la produccion académica y de otras formas de conocimiento vinculados a la
Gestidn Social

o Difundir el conocimiento sobre las organizaciones y el organizar en Latinoamérica;

. Incentivar la interdisciplinariedad y la diversidad de enfoques en la Gestidon Social

. Incentivar el surgimiento de nuevos/as investigadores e investigadoras y grupos de
investigacion;

. Fomentar la creacién y el fortalecimiento de colectivos, redes y sociedades académicas
dedicadas al tema en la regién;

. Defender la libertad intelectual, de investigacion y de expresidn de ideas, garantizando
la libertad académica;

J Realizar actividades académicas que tengan a la Gestidén Social en Latinoamérica como

tema central y que sirvan para la consolidacién de la RELAGS vy la articulaciéon entre sus
investigadores e investigadoras participantes;

. Propiciar la creacidon de espacios de divulgacion académica y programas de forma
conjunta;

Prevision de productos resultantes de la investigacion:

Portal para divulgar las acciones del programa (en proceso)

Publicacién anual, a partir del segundo afio, de los avances del programa.

Publicacion de 12 &mticulos y 4 libros en formato digital, con las metodologias y casos.
Cuatro seminarios.
Un seminario para
metodologia conjunta de inves
(Modalidad en linea) - La primera
junio de 2021.

C e o 0 o

conceptual, el desarrollo de una
los proyectos de cada universidad
021. La segunda parte pasara en

o Dos seminarios anuales, a partir del segundo afio, paraa presentacién de resultados
parciales del programa (Uno presencial y uno en modalidad en linea).

o Un semiinasiesde fi

° Proyect@/de inc

° Siste : i i alumnos.

Participacion en el seminario que paso en 11 y 19 de marzo de 2021. “Fundamentos
conceptuales y metodolégicos de la Gestidn Social”.

Calendario:
- Gestion Social: Prof. Fernando Tendrio y Prof. Karem Sanchez
- Desarrollo Territorial: Prof. Nelson Thesing y Prof. Jeova Torres
- Presentacion del significado de vinculacién/extensién cada universidad
- Fundamento Metodoldgico de la Gestidon Social: Prof. Sergio Allebrandt
- Presentacion proyecto UFCA/UNIVALLE/UNIJUI/EPN

En la segunda parte del seminario que tendra lugar en junio, el coordinador del proyecto
Fapergs, sera responsable de la presentacion sobre el enfoque metodolégico tedrico con el fin
de mejorar los métodos de intervencion en las dinamicas de desarrollo local y regional, y control
social.




5. Dificuldades encontradas e sugestoes
Descrever as principais dificuldades de carater técnico-cientifico, financeiro, administrativo, e
gerencial enfrentadas até o presente momento da pesquisa apoiada.

As principais dificuldades encontradas estao relacionadas com a pandemia Covid-19, pois todos
os esforgos dos dérgdos publicos, relevantes para esta pesquisa, estavam concentrados nas
acbes para o enfretamento do Coranavirus; os Conselhos Municipais e Regionais de
Desenvolvimento, principal foco deste estudo, estavam em periodo de reorganizacao diante da
pandemia; e o setor publico, por sua vez, voltou-se quase integralmente ao setor da saude,
deixando outras discussdes em segundo plano.

Isso dificultou a atualizagdo dos dados dos conselhos, consequentemente, acarretou atraso do
envio dos questionarios, fazendo com que os coordenadores deste projeto reavaliassem e
readequassem algumas atividades propostas.

6. Conclusoes e Perspectivas
Descrever as conclusdes finais do projeto e apresentar as perspectivas para finalizar a pesquisa
apoiada.

mundo no inicio do periodo de execugdo do
evistas, com atraso em algumas, suspensdo
o formato onlin verificando os resultados em termos de
ntegrantes da neste primeiro ano do projeto, pode-se
projeto. Tendo que o projeto tem ainda praticamente
2 anos para sua realizagdo, consider perfeitamente p cangar os objetivos do projeto, quicd
ultrapassa-los, qualificando a produca@ida equipe e os grup pesquisa a que estdo vinculados,
fortalecer as redes em que participam e c@ntribuir na efetivagdo da R€@\Latinoamericana de Gestion Social
(RELAGS), em fase de constitui¢cdo, com a participacdo de varios dos integrantes do projeto.

Dada o contexto de crise s
projeto, dificultando a realiza
de outras, adequagdo da mai
atividades e produgdes realizada
fazer uma avaliagdo positiva em rel

itaria que se abateu sobre

FAPERGS
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