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Resumo

Compreendido com uma &rea definida pela administragao publica local, através de um sistema
produtivo, planejado e ampliado, destinado a ocupagao exclusiva de industrias, o distrito industrial
¢é considerado elemento fundamental para os processos de desenvolvimento economico e social
local e regional. Além disso, o marketing territorial, enquanto processo de gestdo territorial,
constitui-se como ferramenta estratégica relevante para que sejam implementadas agoes efetivas
de desenvolvimento regional e local. Com base nestes aspectos, este estudo buscou identificar,
compreender e analisar os principais conceitos, contextos e perspectivas dos distritos industriais
frente as dindmicas de desenvolvimento local e também a luz das estratégias de marketing
territorial, com vistas a contribuir para os processos de desenvolvimento local e regional. Para
tanto, foi utilizada como metodologia a pesquisa bibliografica. Concluiu-se que, se bem planejados
e articulados, os distritos territoriais e o marketing territorial constituem-se como ferramentas
estratégicas relevantes para a promogao do desenvolvimento socioeconémico dos territérios. Além
disso, os distritos industriais e o marketing territorial encontram-se estreitamente relacionados,
seja pelas similaridades identificadas em suas estratégias de desenvolvimento territorial, como
pela constatacao da interdependéncia destas tematicas para a concretizacao eficaz de tais
estratégias.

Palavras-chave: Distritos Industriais; Marketing Territorial; Desenvolvimento Local.
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Comprising an area defined by the local public administration, through a planned and expanded
production system for the exclusive occupation of industries, the industrial district is considered a
fundamental element for the processes of local and regional economic and social development. In
addition, territorial marketing, as a territorial management process, constitutes a relevant
strategic tool for the implementation of effective regional and local development actions. Based on
these aspects, this study sought to identify, understand and analyze the main concepts, contexts
and perspectives of the industrial districts in the face of local development dynamics and also in
the light of territorial marketing strategies, in order to contribute to local development processes
and regional. For that, the bibliographic research was used as methodology. It was concluded
that, if well planned and articulated, territorial districts and territorial marketing constitute
strategic tools relevant to the promotion of the socioeconomic development of the territories. In
addition, industrial districts and territorial marketing are closely related, either by the similarities
identified in their territorial development strategies, or by the interdependence of these themes
for the effective implementation of such strategies.

Keywords: Industrial Districts; Territorial Marketing; Local Development.

1 INTRODUCAO

O debate em torno da questdo do desenvolvimento regional e local vem abordando aspectos
relacionados a discussao atual sobre distritos industriais, clusters, redes, sistemas locais de
producao e arranjos locais de producao, temas que possuem uma forte inter-relacao e que se
constituem em “velhas-novas” estratégias de desenvolvimento, seja das empresas em si, seja das
regides e das nacgoes, enquanto espacos ou territérios delimitados.

Ao mesmo tempo, é comum identificar manifestagdes de administragdes locais, tanto por parte do
executivo como por parte do legislativo, no sentido de fomentar os chamados distritos industriais
de seus municipios, como um elemento fundamental para os processos de desenvolvimento
econdmico e social municipal e/ou microrregional.

Compreendido como uma éarea definida pela administracdo publica local, através de um sistema
produtivo, planejado e ampliado, destinado a ocupagao exclusiva de industrias, o distrito industrial
procura integrar formas especializadas, territorializagdo, mercado de trabalho e cooperacao entre
empresas, que a priori deveriam resultar em inovagao, competicdo e desenvolvimento local
(KELLER, 2008).

Paralelo a este contexto e considerando o atual ambiente competitivo nas mais diversas dinamicas
de desenvolvimento, o marketing territorial constitui-se como ferramenta estratégica relevante
para que sejam implementadas acdes efetivas de desenvolvimento regional e local. Desta forma, o
marketing territorial funciona como um indutor, ao nivel da divulgagao de uma imagem, de forma
a atingir o publico-alvo identificado, afirmando-se como um processo de gestdo territorial, de
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descentralizacdo de poder e de busca de desenvolvimento local, sendo um integrador das
vantagens competitivas dos lugares numa 6tica de desenvolvimento socioecondmico e territorial,
através de parcerias em nivel social, politico, institucional ou econémico (ARAGONEZ; ALVES,
2012).

Considerando a relevancia tanto dos distritos industriais como do marketing territorial enquanto
elementos estratégicos com finalidade de contribuigdo nos processos de desenvolvimento local e
regional, a pesquisa buscou identificar, compreender e analisar os principais conceitos, contextos
e perspectivas dos distritos industriais frente as dinamicas de desenvolvimento local e também a
luz de estratégias e agdes de marketing territorial.

Com base em tais aspectos, este estudo aborda primeiramente a metodologia do estudo. Na
sequéncia, sdo apresentados os resultados e a discussao destes, com destaque para a dindmica de
desenvolvimento local e sua relacdo com a implantacao dos distritos industriais, assim como para
a relevancia do marketing territorial como ferramenta estratégica colaborativa na promogdo do
desenvolvimento local e regional neste contexto de aglomeragao produtiva. Por fim, tém-se as
consideragoes finais do estudo e as referéncias utilizadas.

2 METODOLOGIA

A pesquisa referente a este estudo classifica-se como social e de abordagem qualitativa. Social,
pois tem como campo as possibilidades de investigacao da realidade social (GIL, 2008).
Qualitativa, uma vez que buscou aprofundar-se teoricamente no mundo dos significados (MINAYO,
2009), utilizando uma metodologia nao-estruturada, proporcionando insights e compreensao do
contexto do problema (MALHOTRA, 2002).

Referente aos objetivos, o estudo configura-se como pesquisa descritiva, pois propds descrever
caracteristicas de determinado fenomeno, estabelecendo relagdes entre varidveis e a natureza
destas relagoes (GIL, 2008), utilizando como instrumento a pesquisa bibliografica em livros e
artigos, de fontes nacionais e internacionais, sobre a teméatica abordada.

Desta forma, a pesquisa buscou, através destes instrumentos, descrever os conceitos, contextos e
perspectivas dos distritos industriais frente as dindmicas de desenvolvimento local, assim como a
relevancia do marketing territorial e de suas estratégias para a otimizagao dos processos de
desenvolvimento local e regional neste contexto de aglomeragao produtiva.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. Distritos industriais e dinamicas de desenvolvimento local
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No debate académico em torno da questdo do desenvolvimento regional e local, e considerando o
gradativo contexto competitivo no mercado corporativo de bens e servigos, é muito comum
encontrar manifestagbes que consideram a relevancia dos distritos industriais como elemento
estratégico de aglomeracdo produtiva para alavancar e otimizar os processos de desenvolvimento
socioecondmicos territoriais, em nivel local e regional, tornando-se portanto, indispensavel a
compreensdo de seus principais conceitos, contextos e perspectivas.

A origem do conceito de distrito industrial é atribuida a Alfred Marshall que, ja no inicio do século
passado, enfatizava que vantagens advindas das economias de escala poderiam ser obtidas por um
conjunto de pequenas empresas, em territério especifico, especializadas em diversas fases de
producao, fazendo uso do mercado de trabalho local, por meio do estabelecimento de contratos de
longo prazo entre fornecedores e compradores, contribuindo para o permanente capital moderado
com boas perspectivas em longo prazo de crescimento e de emprego nos distritos (KELLER,
2008).

Na década de 70, um grupo de economistas italianos retoma o conceito marshalliano, ao
perceberem a emergéncia de um novo modelo de crescimento, especialmente no centro-norte da
Itdlia. Assim, a expressao “distrito industrial” cunhada por Marshall, foi retomada por Becattini
(1990) para identificar as bem-sucedidas aglomeragoes de pequenas empresas italianas, uma vez
que neste espago territorial tais distritos permitiram avancgos tecnoldgicos importantes e uma
elevada internacionalizacdo das empresas, facilitados pela estreita colaboragdo entre o setor
empresarial e o setor publico, integrando outras formas de capitais intangiveis, fundamentais ao
processo de desenvolvimento sustentavel, como o humano, civico, social e sinergético, além do
rigor com a gestdao ambiental dos negdcios. Nas palavras de Putnam (1996), autor que aborda
bastante as experiéncias italianas, o modelo italiano fundamentava-se em uma
forma intermedidria de organizacao de produtores, tendo como base a alianca informal e o apoio
dos governos.

Quanto a sua formagédo, os distritos industriais podem ser constituidos de maneira enddgena,
quando surgem a partir de industrias que existem previamente em uma determinada regiao e que
possuem papel relevante e realizam agoes coletivas; ou exégena, quando sdao formados por meio
de intervengdo governamental visando a promogao do desenvolvimento de determinado setor e/ou
regiao (SANTOLIN; CATEN, 2015).

Além disso, as duas principais caracteristicas das abordagens tedricas dos distritos industriais que
aparecem na literatura sao: a énfase na rede de firmas como fator-chave da constituigdo do
distrito industrial tipico, com empresas relativamente pequenas e verticalmente nao integradas; e
a énfase no enraizamento da rede de firmas no sistema social local, considerando as
caracteristicas do territdrio (ou do tecido social local) para empreender a andlise do surgimento e
da transformacao dos distritos industriais (KELLER, 2008).

Diferentemente das concepcdes tradicionais, as novas concepc¢des de distrito industrial
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apresentam a vantagem de incorporar, em suas andlises, o conceito de producéao flexivel, além de
uma avaliacao das sinergias geradas como resultantes nao apenas de relacdes mercantis, mas
sobretudo, de aspectos culturais, sociais e histéricos comuns, presentes naquele territério,
conforme destaca Becattini (1990).

Paralelo a isto, a interacgdo coletiva entre os agentes locais, com base na cooperacao e na
concorréncia, ¢ que determina os rumos do crescimento local, sendo que a flexibilidade das
organizacbes é garantida pela presenca de uma rede de pequenas e médias empresas
especializadas, geralmente dotadas de grande capacidade de inovagao (OLIVEIRA, 2005).

Deste modo, os principais emblemas desse sistema sdao a adaptabilidade e a capacidade de
inovagdo combinados a capacidade de satisfazer rapidamente a demanda, com base em uma forca
de trabalho e em redes de produgao flexiveis, sendo que no lugar de estruturas verticais tem-se
um tecido de relagées horizontais no qual se processam a aprendizagem coletiva e o
desenvolvimento de novos conhecimentos mediante a combinagdo entre concorréncia e
cooperagdo. Trata-se de uma estratégia que representa os principais rivais dos modelos
tradicionais baseados no modo de organizacao fordista, porque supoe um aglomerado de
pequenas e de médias empresas funcionando de maneira flexivel e estreitamente integradas entre
si e o ambiente social e cultural (AMARAL FILHO, 2001).

Assim, o distrito industrial surge quando um cluster (firmas concentradas geograficamente e
especializadas setorialmente) desenvolve mais do que especializagdo e divisao do trabalho
(KELLER, 2008). Desta forma, o distrito industrial € marcado pelo surgimento de formas implicitas
e explicitas de cooperacdo entre os agentes econémicos locais (melhorando a producdo local e a
capacidade de inovagao) e pelo surgimento de fortes associacoes empresariais setoriais, podendo-
se considerd-lo como um cluster maduro ou que desenvolveu suas potencialidades atingindo sua
eficiéncia coletiva.

A partir dai, segundo Keller (2008), os elementos distintivos em uma configuragao ideal tipica de
distrito industrial podem ser colocados em trés dimensoes: 1) uma divisao de trabalho entre
firmas do distrito promovendo altos niveis de flexibilidade e de produtividade, principalmente em
empresas agrupadas especializadas em apenas uma etapa do processo de producao dentro
daquele ramo industrial em que o distrito se especializou; 2 um meio social distinto que inclui
desde uma rede institucional local até praticas e atributos culturais; e 3) a rede que inclui tanto os
lagos horizontais quanto os lagos verticais para frente e para tras.

Neste novo modelo de organizacao industrial, este mesmo autor pontua ainda o conceito de
“eficiéncia coletiva” como a vantagem competitiva derivada das economias externas e da agdo
conjunta, com destaque para a eficiéncia coletiva ativa, que seria a vantagem buscada de forma
deliberada por meio da agdo conjunta, que requer esforcos conjuntos dos agentes econémicos.
Portanto, além de formas especializadas, territorializacdo e mercado de trabalho, a especializagao
flexivel engloba aspectos de cooperagdo, ancorados na confianca entre os atores sociais e
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organizacionais, na cultura local e na rede de interacoes entre os diferentes agentes envolvidos na
dinamica do desenvolvimento.

Diante de todo este contexto, as gestdes cada vez mais vém ressaltando a necessidade de
fomentar o dinamismo e as vantagens competitivas de cada territorio ou cidade (OLIVEIRA, 2005).
E paralelo a isto, a evolugdo, ocorrida nas ultimas décadas, da importancia e da natureza
atribuidas aos processos de inovacgdo, tem implicagdes significativas para todos os que valorizam
as dinamicas territoriais. Para tanto, as empresas precisam se reorganizar para responderem de
maneira rapida e flexivel as mudangas de mercado desencadeadas pela crise da producao em
massa, 0 que implica numa nova organizacao territorial da producdo de regides vistas como
unidade de produgao integrada.

De fato, os distritos industriais marshallianos fortaleceram a ideia de que as iniciativas locais
podem ser cruciais para o desenvolvimento como importante fator de competitividade ao fazerem
dos territérios ambientes inovadores. Ao mesmo tempo, os verdadeiros recursos criticos de
economias nacionais sdo os sistemas locais, de formacao lenta e dificil, que constituem um
patrimonio a ser reconhecido, conservado e fortificado (VEIGA, 2002). Ou seja, a ideia
marshalliana, apesar de muito importante nas dinamicas de fortalecimento e de estruturagao
territorial, por si s6 ndo da conta da complexidade dos sistemas locais.

Portanto, levando em conta a relevancia de uma abordagem transescalar como modelo de
desenvolvimento, que considera o trabalho conjunto e articulado de diversas escalas espaciais,
considerando as peculiaridades de cada porcéo territorial (BRANDAO, 2012); pode-se considerar
que a estratégia de desenvolvimento local é valida como um complemento do desenvolvimento
regional no ambito de uma estratégia maior baseada no conceito de desenvolvimento territorial.
Isto é, as vantagens das palavras “espaco” e “territorio” sao evidentes: ndo se restringem ao
fenomeno local, regional, nacional ou mesmo continental, podendo exprimir simultaneamente
todas essas dimensoes (VEIGA, 2002).

Junto com o reconhecimento da importancia dos novos espagos para o crescimento das economias
regionais (OLIVEIRA, 2005), o desenvolvimento pode ser considerado um processo de mudanca
estrutural e de crescimento econdmico no qual a organizagdo do sistema produtivo, a rede de
relacdes entre atores e atividades, a dinamica de aprendizagem e o sistema sociocultural sdo
importantes no processo de mudanca. O territdrio, nesta abordagem, é percebido como um agente
de transformacao social, um emaranhado de interesses de uma comunidade, e ndo como mero
suporte fisico para objetos, atividades e processos economicos.

Assim sendo, a acumulagao de capital e o progresso tecnoldgico sao fatores-chave nesse processo,
e os fatores determinantes da acumulagao de capital sdo reconhecidos como a criagao e difusao de
inovagbes no sistema produtivo, a organizacdo flexivel da producdo, a geragao de economias de
aglomeracao e de diversidade nas cidades, e o fortalecimento das instituicbes (DALLABRIDA;
SIEDENBERG; FERNANDEZ, 2004). E preciso, ainda, o incentivo a cooperacéo, através da
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compreensdo dos processos sociais expressando praticas de grupos de atores, que permeiam o
aprendizado, o compartilhamento de conhecimentos e a construgdo conjunta de identidades
(VILLASCHI FILHO; CAMPOS, 2002).

Portanto, a definicao de novos rumos para o desenvolvimento dos territérios depende de uma
reconfiguracdo socioterritorial que - por meio de processos publicos e privados - busque construir
consensos minimos pela articulagao conjunta e cooperativa dos diferentes atores e de suas
diferentes propostas e visdes de mundo - sociais, economicas e institucionais - refletidas em
iniciativas e ag0es de governanca territorial e em outras agodes estratégicas, sendo que o
marketing territorial se configura como uma importante estratégia de desenvolvimento, para as
cidades, suas localidades e, inclusive, para as aglomeracoes produtivas locais.

3.2. Marketing territorial como estratégia de desenvolvimento local

O desenvolvimento pode ser entendido como um processo de mudanca estrutural empreendido
por uma sociedade organizada territorialmente, sustentado na potencializacao dos recursos e
ativos existentes no local, com vistas a dinamiza¢do socioeconémica e a melhoria da qualidade de
vida de sua populacdo. Assim, as praticas de governanga territorial podem incidir sobre: (1) a
definicdo de uma estratégia de desenvolvimento territorial e implementagdo de condigdes
necessarias para sua gestdo, (2) a construgdo de consensos minimos, pela instauracao de
diferentes formas de concertagdo social como exercicio da acdo coletiva, e (3) a construcao de
uma visao prospectiva (DALLABRIDA, 2011). E na inter-relagao de todos estes aspectos, tem-se o
marketing territorial como ferramenta estratégica, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
regional e local.

O marketing territorial tem evoluido notoriamente. Seu conceito foi introduzido por Kotler, Haider
e Rein (1993), através de uma nova abordagem designada de marketing estratégico de lugares,
comparando, pela primeira vez na literatura, as cidades a um produto (ARAGONEZ; ALVES,
2012); sendo que nos anos 80 a sua emergéncia comegou a ser notada, na medida em que surgiu
como resposta a um processo geral de estagnacdo, comum a varias cidades, considerando também
que a globalizacdao da economia contribuiu para a disseminacao dos espagos competitivos, levando
as cidades e as regioes a se posicionarem.

Se for compreendido que o sucesso de desenvolvimento dos lugares estd amplamente associado a
capacidade de criagao de uma lideranca regional com uma visdo de futuro, a criacao de redes, a
promocgao do empreendedorismo e do envolvimento das populacdes na agenda regional; tornam-se
inevitaveis as contribuigbes do marketing para motivar e promover comportamentos orientados a
tais finalidades (GAIO; GOUVEIA, 2007), inclusive, para otimizar agdes de desenvolvimento
relacionadas as aglomeragoes produtivas locais.

Iniciativas locais dependem de um bom desenvolvimento territorial (DINIS, 2004). E como refere
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Porter (1998), a localizacao e a concentragdo de conhecimento e de industrias pode facilitar o
aumento da atratividade e a promocdo do lugar através de estratégias de marketing territorial
(FERNANDES; GAMA, 2006). Ou seja, ao mesmo tempo em que podem contribuir para alavancar
o desenvolvimento socioeconémico territorial, em nivel regional e local, tais aglomeragoes
também dependem de estratégias de desenvolvimento territorial.

Neste quadro, os territérios assumem estreita necessidade em desenvolver estratégias de
afirmacao, promogdo e mobilizacdao de recursos diversos, procurando atrair e fixar bens, capital
humano, recursos financeiros e investimentos; alterando a representacao espacial e influenciando
a nossa percepcao de realidade geografica, econdmica, social e organizacional acerca das regides
e cidades (FERNANDES; GAMA, 2006). A contrapartida desse esforco é o aumento de receitas
municipais, do produto interno e da geragao de emprego como decorréncia dos capitais, eventos e
pessoas atraidos (OLIVEIRA, 2005).

Neste momento, o marketing verifica a necessidade de falar de lugares como oferta, evidenciando
a importancia da constituicdo das localidades como elemento de sustentagao a organizacdo do
territério, que merece a atencdo de ferramentas de identificagao do ptblico local, da identificacdo
da marca e da comunicagdo com seus habitantes nas definicdes de planos de desenvolvimento e
das relacoes que se estabelecem entre habitantes e organizacdes do setor publico, terceiro setor e
das relagdes das organizacoes e empresas com o lugar.

Em suma e trazendo o raciocinio para os distritos industriais, deve-se, através de um
planejamento estratégico alicercado em um projeto que posicione positivamente estes espagos no
contexto local, procurar conhecer e entender tais espacos, identificando as vantagens
competitivas e apostando naquelas que mais se destacam para, a partir dai, reposicionar a
identidade, imagem e marca das cidades e localidades, por meio de estratégias e agdes de
marketing interno e externo, com vistas a satisfazer as necessidades do mercado e dos publicos-
alvo (tanto para fidelizar como para prospectar clientes), contribuindo para tornar o territério em
questdo mais competitivo, sustentavel e conceituado.

Em outras palavras, o marketing territorial surge como um dos elementos centrais do
planejamento estratégico das cidades e regioes, partindo de suas singularidades e especificidades,
integrando-as e projetando-as num contexto global de competitividade, promovendo-as e
afirmando-as (FERNANDES; GAMA, 2006). Neste sentido, torna-se necessario reforcar a
integracdo no intuito da inovagao e o fortalecimento de estratégias que considerem a passagem do
marketing do lugar para o desenvolvimento do lugar.

E no contexto de desenvolvimento e inovacao, a relacao com os sistemas locais de aglomeragao,
especificamente com os distritos industriais, torna-se fundamental. Aglomeragoes produtivas
constituem cendrio territorial propicio, ja que sdo potencialmente espacos privilegiados de
conhecimento, aprendizado e inovac¢do interativos (ALBAGLI; MACIEL, 2004). Além disso, a
abordagem dos meios inovadores também tem muita relagdo com a dos distritos industriais
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(DALLABRIDA; SIEDENBERG; FERNANDEZ, 2004).

A partir desta perspectiva, é possivel compreender a oportunidade competitiva do contexto
geografico, definir uma orientacdo estratégica eficaz em funcdo de determinada oportunidade e
dos agentes envolvidos, estimular a atuacao, realizar intervencdes, e promover formas e
estratégias eficazes de comunicagao (interna e externa) direcionadas aos publicos atuais e
também potenciais. Lembrando que a concretizagao positiva destas agdes considera a interagao, a
integracao e a cooperagdo de diversos atores em prol de objetivos comuns, remetendo aos
conceitos de acao conjunta e de eficiéncia coletiva como elementos competitivos indispensaveis
para a disseminacao do conhecimento, da aprendizagem e da inovagao de vantagem competitiva,
nos territorios dos distritos industriais.

Ao destacar a importancia da inovagao coletiva e da organizagao socioterritorial na caracterizacdo
de diferentes trajetorias de desenvolvimento, reafirma-se que o padrao de competéncia territorial
decorre de especificidades nas combinacdes de sinergias resultantes dos fatores de
competitividade ndo territorializaveis e territorializados, sendo que tais sinergias resultam em
inovacdes que afetam o desenvolvimento das cadeias de valor do sistema territorial
(DALLABRIDA; SIEDENBERG; FERNANDEZ, 2004).

O marketing territorial assume, neste campo, especial relevo nao s6 na elaboracao das
estratégias, mas também na identificacao das necessidades, desejos e interesses dos diferentes
stakeholders - clientes, cidaddos, empresas, investidores publicos e privados, visitantes - de forma
a conseguir manter a cidade competitiva, sem nunca perder de vista a qualidade de vida dos
individuos e dos lugares, buscando maior interagao entre o poder local e o setor privado, na
defesa do interesse publico e da comunidade (ARAGONEZ; ALVES, 2012).

Importa que estes grupos atendam e desenvolvam estratégias que potenciem e tornem publicos os
principais fatores de atratividade, como os hard factors - estabilidade econdémica, niveis de
produtividade, custos, servigos locais de apoio, localizagao, tecnologias e incentivos financeiros - e
os soft factors, associados a dimensdo mais intangivel do territério - qualidade de vida, cultura,
empreendorismo, flexibilidade e dinamismo (GAIO; GOUVEIA, 2007).

Em termos estratégicos de marketing, deve-se buscar uma identidade comercial, rentavel e
sustentavel para as cidades e localidades e, a partir desta identidade, buscar um nicho de atuagao,
de forma a atrair investimentos produtivos. Isso significa pensar qual produto deve ser a
localidade, em quais pracas ela deve ser anunciada, sob quais pregos e promogoes. A marca e o
posicionamento devem ser materializados através de todo o processo de marketing mix e a
imagem intencional deve ser um espelho da identidade do territorio (GAIO; GOUVEIA, 2007).

Sendo assim, o marketing territorial funciona como um fator de pontencializagdo ao nivel da
divulgacdo de uma imagem de forma a atingir o publico-alvo identificado, defendendo a
necessidade de uma nova abordagem em termos de planejamento das cidades e localidades, sendo
exigido um reposicionamento dos espagos urbanos de forma a conseguirem sistemas territoriais
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competitivos por efeitos de proximidade geografica e através de parcerias ao nivel social, politico,
institucional ou econémico (ARAGONEZ; ALVES, 2012), sendo que este cenario também remete ao
modelo de organizacao flexivel dos distritos industriais.

Desta forma, o marketing territorial, potencializa uma ligagao sinergética com o desenvolvimento
economico e, também, social, politico e cultural dos territérios. E ao mesmo tempo em que utiliza
como estratégia as vantagens competitivas das aglomeragdes produtivas locais - contribuindo
para atrair e reter pessoas e empresas - favorece o cobranding, através da extensao da imagem e
atributos da marca da cidade aos produtos e aglomeragoes locais, promovendo novas e multiplas
centralidades e potencialidades no territério.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os aspectos presentes neste trabalho, concluiu-se que, se bem planejados e
articulados, os distritos territoriais e o marketing territorial constituem-se como ferramentas
estratégicas relevantes para a promogao do desenvolvimento socioeconémico dos territérios. Além
disso, os distritos industriais e o marketing territorial estao estreitamente relacionados.

Esta relacdo se da pelas similaridades identificadas em suas estratégias de desenvolvimento
territorial - organizacao flexivel, acao conjunta, eficiéncia coletiva, inovagao, valorizacao dos
meios social e ambiental - e através da interdependéncia entre estas tematicas para a
concretizagdo eficaz de tais estratégias - uma vez que o marketing territorial utiliza como
estratégia as vantagens competitivas das aglomeragdes produtivas locais e dos distritos
industriais, ao mesmo tempo em que transfere a estes suas potencialidades.

Nas dinamicas de desenvolvimento territorial, tais anélises e inter-relacdes apontam para a
necessidade de um contato mais préximo com organizagdes empresariais, prioritariamente com as
aglomeracoes industriais e suas potencialidades. Ao mesmo tempo, faz-se necessario acessar os
agentes participativos neste processo para que possam contribuir para o fortalecendo dos distritos
industriais ou de outros tipos de arranjos produtivos locais.

Além disso, os atores locais e as coletividades territoriais devem potencializar as redes locais de
colaboragao, com vistas a valorizagao da aprendizagem, do conhecimento e de agdes inovadoras
compartilhadas e aplicadas. Convém, pois, fomentar uma verdadeira politica global de
enquadramento das iniciativas locais, criando um ambiente de oportunidade econémica, mas
também através do fortalecimento de politicas horizontais e transversais, abrangendo as
dimensoes social e ambiental do desenvolvimento.

Por fim, através dos resultados aqui apresentados, conclui-se que os objetivos propostos do
trabalho foram atendidos, uma vez que foram identificados, compreendidos e analisados os
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principais conceitos, contextos e perspectivas dos distritos industriais frente as dinamicas de
desenvolvimento local e também a luz das estratégias de marketing territorial, com vistas a
contribuir para os processos de desenvolvimento local e regional.

Para fins de complementacdo tedrica do estudo, recomenda-se pesquisas relacionando estratégias
de marketing territorial com outros tipos de aglomeragoes produtivas locais. E com a finalidade de
promover uma abordagem mais aprofundada, sugere-se estudos de caso ou estudos multicaso em
distritos industriais e demais aglomeracgdes produtivas, tanto em nivel local, como em nivel
regional, inclusive, em escalas territoriais mais amplas.

REFERENCIAS

ALBAGLI, Sarita; MACIEL, Maria Lucia. Informacao e conhecimento na inovagdo e no
desenvolvimento local. C i. Inf., v. 33, n. 3, p. 9-16, set./dez. 2004.

AMARAL FILHO, J. A endogeneizacao no desenvolvimento econdmico regional e local.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 23, p. 261-286, jun. 2001.

ARAGONEZ, Teresa; ALVES, Gongalo Caetano. Marketing territorial: o futuro das cidades
sustentaveis e de sucesso. In: Conferéncia Internacional de Estudos de Turismo e Gestao, 1, 2012,
Algarve. Anais eletronicos... Universidade do Algarve, 2012.

BECATTINI, Giacomo. The marshallian industrial district as a socio-economic notion. In: PIKE, F.;
BECATTINI, G.; SENGENBERGER, W. (Ed.). Industrial districts and interfirm cooperation in
Italy. International Institute for Labour Studies, ILO: Geneva, 1990.

BRANDAO, Carlos. Territério e desenvolvimento: as miltiplas escalas entre o local e o global.
2. ed. Sao Paulo: Unicamp, 2012.

DALLABRIDA, Valdir Roque; SIEDENBERG, Dieter Rugard; FERNANDEZ, Victor Ramiro.
Desenvolvimento a partir da perspectiva territorial. Desenvolvimento em Questao, ano 2, n. 4,
p. 33-62, jul./dez. 2004.

DALLABRIDA, Valdir Roque. Governanca territorial e desenvolvimento: as experiéncias de
descentralizacdo politico-administrativa no Brasil como exemplos de institucionalizagdo de novas
escalas territoriais de governanca. In: I Circuito de Debates Académicos, 2011, Brasilia. Anais

(s

- :
Finan H!

el el

)

el



Il XXVI Seminario de Iniciacao Cientifica

SALAO DO UNIJUI20]3'. 6) XXIII Jornada de Pesquisa

XIX Jornada de Extensao

- o
CONHECIMENT “"‘ VIl Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior
CIENCIA PARA A REDUCAQ DAS DESIGUALDADES VIl Seminério de Inovacio e Tecnologia

01 a 04 de outubro de 2018

Evento: XXIII Jornada de Pesquisa

eletronicos... Brasilia: Circuito de Debates Académicos, 2011.

DINIS, Anabela. Marketing territorial: um instrumento necesséario para a competitividade das
regides rurais e periféricas. 2004. Textos para Discussao - Departamento de Gestdo e Economia
(DGE). Universidade da Beira Interior, Covilha.

FERNANDES, Ricardo; GAMA, Rui. As cidades e territérios do conhecimento na 6tica do
desenvolvimento e do marketing territorial. In: V Coléquio da Associagdo Portuguesa de
Desenvolvimento Regional, 2006, Anais eletronicos... Viseu: Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Viseu, 2006.

GAIO, Sofia; GOUVEIA, Luis Borges. O branding territorial: uma abordagem mercadolédgica a
cidade. Revista A Obra Nasce, p. 27-36, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

KELLER, Paulo Fernandes. Clusters, distritos industriais e cooperagao interfirmas: uma revisao da
literatura. Revista Economia & Gestao, v. 8, n. 16, p. 30-47, set. 2008.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacao aplicada. 3.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.) Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 28. ed.
Petropolis: Vozes, 2009.

OLIVEIRA, Hipdlita Siqueira. Gestdo urbana e investimento industrial: consideragoes sobre o
parque automotivo da regido metropolitana de Curitiba. Revista Gestao Industrial, v. 1, n. 1, p.
104-117, 2005.

PUTNAM, Robert David. Comunidade e democracia: a experiéncia da Itdlia moderna. Rio de
Janeiro: FGV, 1996.

SANTOLIN, R. B.; CATEN, C. S. Ten. Modelos de distritos industriais sob a otica da
sustentabilidade: uma revisdo bibliografica. Iberoamerican Journal of Industrial Engineering,
v. 7, n. 14, p. 129-150, 2015.

)

(s

- -
amia

fwald



Il XXVI Seminario de Iniciacao Cientifica

SALAO DO UNIJUI20]3'. 6) XXIII Jornada de Pesquisa

XIX Jornada de Extensao

- o
CONHECIMENT “"‘ VIl Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior
CIENCIA PARA A REDUCAQ DAS DESIGUALDADES VIl Seminério de Inovacio e Tecnologia

01 a 04 de outubro de 2018

Evento: XXIII Jornada de Pesquisa

VEIGA, José Eli da. A face territorial do desenvolvimento. Interacoes - Revista Internacional de
Desenvolvimento Local, v. 3, n. 5, p. 5-19, set. 2002.

VILLASCHI FILHO, Arlindo; CAMPOS, Renato Ramos. Sistemas/arranjos produtivos localizados:
conceitos histéricos para novas abordagens. In: CASTILHOS, Clarisse Chiappini (Coord.).
Programa de apoio aos sistemas locais de producao: a construcdo de uma politica publica no
RS. Porto Alegre: FEE; SEDAI, 2002, p. 11-48.

(D

=
i'.i:z
;:
it



